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Geleitwort

Nach langen Jahren der Stagnation haben inzwischen auch die deutschen Immobilien-
maérkte wieder den Anschluss an den weltweiten Boom gefunden. Vor etwa vier Jahren
hat nicht nur ein konjunktureller Aufschwung eingesetzt, sondern es deuten auch alle
Anzeichen darauf hin, dass der langerfristige Wachstumstrend seine Abwartsbewegung
Uberwunden hat und die zukinftige Entwicklung tGber den gegenwartigen Zyklus hinaus
positiv bestimmen wird.

Auf den deutschen Immobilienmarkten wird dies, neben der allgemeinen Kraftigung, zu
ausgepragten Strukturveranderungen fthren. Dies gilt in mehrfacher Hinsicht. Zum einen
steigen die an Spezialimmobilien gestellten Qualitdtsanforderungen der potentiellen Nut-
zer. Zum anderen verlangen Investoren neue Flexibilitdten, um eventuellen Risiken begeg-
nen zu kénnen, die bei notwendiger Umwidmung entstehen kénnten. SchlieBlich fihren
gesamtwirtschaftliche Neuordnungen von Lagemerkmalen und politischen Rahmenbedin-
gungen, haufig durch demografischen und 6kologischen Wandel verursacht, zu veran-
derten BewertungsmaBstaben.

Mit sicherem Gespur fur die Aktualitat der Fragestellung hat Gabriele Bobka das vorlie-
gende Handbuch herausgegeben. Ihre profunde Kenntnis der einschléagigen Probleme
und Bedurfnisse der Bewerterszene und langjahrige Kontakte zu immobiliendkonomi-
schen Fachautoren hat sie dabei glucklich geleitet, der Praxis ein auch wissenschaftlich
fundiertes Orientierungs- und Nachschlagewerk an die Hand zu geben.

Prof. Dr. Dr. h. c¢. Hans-Hermann Francke

Direktor des Instituts fur Finanzwissenschaft und monetare Okonomie der Albert-Lud-
wigs-Universitat Freiburg

Studienleiter der Deutschen Immobilien-Akademie an der Universitét Freiburg
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Vorwort

Immobilien gewinnen in den Vermdgensportfolios in- und ausldndischer Investoren, aber
auch bei der Altersvorsorge privater Anleger zunehmend an Gewicht. Der Immobilienbe-
stand in Deutschland wird in diesem Jahr einen Wert von schatzungsweise acht Billionen
Euro erreichen. Die Direktanlagen in europdische Immobilien haben im vergangenen Jahr
mit einem Transaktionsvolumen von insgesamt 242 Milliarden Euro erneut eine Rekord-
hohe erreicht.

Die Krise der offenen Immobilienfonds und die Diskussion um die Praxis ihrer Immobilien-
bewertung riickte die Schwierigkeit, den ,richtigen” Wert von Immobilien zu bestimmen,
wieder einmal in den Fokus der Offentlichkeit. Wahrend sich der Wert von Einfamilien-
hausern und Bldroimmobilien zumeist ohne Probleme ermitteln lasst, da ausreichend Ver-
gleichsdaten zur Verfigung stehen, stellen Spezialimmobilien wie Flughafen, Bahnhofe,
Hotels, Shopping-Center, Industrieliegenschaften oder Kirchenimmobilien hohe Anforde-
rungen an das Wissen und die Marktkenntnis des Bewerters. Diese Spezies von Immobi-
lien zeichnet sich dadurch aus, dass sie auf einen ganz bestimmten Nutzungszweck oder
aber Nutzer hin konzipiert wird. Meist gibt es fiir diese Immobilien nur eine sehr einge-
schrankte Drittverwendungsfahigkeit, was das 6konomische Risiko erheblich erhoht.

Dank moderner Technologien wird die Beschaffung von Informationen immer einfacher,
die Selektion der relevanten Daten jedoch immer schwieriger. Bei Spezialimmobilien sind
gesicherte Kenntnisse zum Marktgeschehen oft nur mangelhaft vorhanden. Die Besonder-
heiten des Gutes , Immobilie”, sprich ihre Standortgebundenheit, die lange Produktions-
dauer, die hohen Investitionskosten und die geringe Transaktionshaufigkeit schlagen in
diesem Bereich besonders zu Buche. Welche Rolle spielen Leerstand, Inflation und Nach-
haltigkeit als Wertparameter? Wie lassen sich die besonderen Risiken verifizieren und ein-
preisen? Wie hoch sind die Modernisierungskosten anzusetzen? Welche Besonderheiten
gilt es bei der Wertermittlung zu beachten? Wie sieht die jeweilige Marktsituation aus?

In 33 Beitrdgen geben die Autoren — Wissenschaftler, Immobiliensachverstandige, Resear-
cher und Fachjournalisten — fundierte Ansatzpunkte hinsichtlich Marktdaten, Bewer-
tungsmethodik, rechtlichen Rahmenbedingungen, Wertparametern und den notwendi-
gen Anpassungen der bekannten Bewertungsverfahren. Auf der beigefligten CD zeigen
anonymisierte Gutachten Wege fir die Praxis auf. Immobiliensachverstandigen, Fondsma-
nagern, Banken, Maklern, Projektentwicklern, Investoren, Versicherungsgesellschaften,
Leasinginstitutionen und Wirtschaftsprifungsgesellschaften stehen damit sowohl ein fun-
dierter Uberblick der speziellen Nutzungsarten und ihrer Besonderheiten als auch Anlei-
tungen und Beispiele zur professionellen und revisionssicheren Erstellung von Gutachten
zur Verfligung.

Dieses Buch ist fir die gesamte Immobilienwirtschaft konzipiert. Es wendet sich sowohl
an Sachverstandige, bei denen die Vertiefung und Erweiterung ihrer Fachkenntnisse im
Vordergrund steht, als auch an Praktiker, die sich partiell Gber die Besonderheiten und
neuesten Entwicklungen einzelner Spezialimmobilien informieren wollen.

Als Herausgeberin gilt mein besonderer Dank den Co-Autoren fir ihre Mitarbeit an die-
sem Handbuch, denn nur mit der Bereitschaft, ihre Fachkenntnisse und Erfahrung einzu-
bringen, konnte dieses Werk entstehen.

Gabriele Bobka

Vil
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BelWertV  Beleihungswertverordnung

BewG Bewertungsgesetz

BKI Baukosten-Informationszentrum Deutscher Architektenkammern

BImSchG Bundesimmissionsschutzgesetz

Buchst. Buchstabe

BTG Bundesverband Tankstellen und gewerbliche Autowasche
Deutschland e.V.

bez. bezuglich

ca. circa

CM Case Mix

CMI Case Mix Index

ders. derselbe

d.h. das heiBt

.Doppik”  doppelten Buchfiihrung

ebd. ebenda

DRG Diagnosis Related Groups

EEG 2000  Erneuerbare-Energien-Gesetz 2000

EIM Eisenbahnimmobilien Management

einschl. einschlieBlich

ENeuOG Gesetz zur Neuordnung des Eisenbahnwesen

etal. und andere

EVS European Valuation Standards

etc. et cetera

evtl. eventuell

e.V. eingetragener Verein

exkl. exklusive

f./Af. (folgende)
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International Financial Reporting Standards
Institut far das Entgeltsystem im Krankenhaus
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insbesondere

im Sinne von

in Vertretung
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International Valuation Standards
International Valuation Standards Committee
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Uniform System of Accounts for the Lodging Industry

und so weiter
unter Umstanden
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Verfasser

vergleiche

vom Hundert

Vorbemerkung
Verwaltungsverfahrensgesetzes

wegen
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Die Herausgeberin

Gabriele Bobka

Immobilienwirtin (Dipl. DIA), Studium Geschichte, Germanistik,
Politik; Aufbaustudium zur Fachjournalistin und PR-Beraterin,
arbeitet als Freie Wirtschaftsjournalistin mit dem Schwerpunkt
Immobilien und Immobilienbewertung fir die Fachpresse, regio-
nale und Uberregionale Tageszeitungen. Sie ist Chefredakteurin
der Fachzeitschriften ,Der Immobilienbewerter”, Bundesanzei-
ger Verlag, und , Input-Zeitschrift fir die Wirtschaft”, Deutsche
Immobilien-Akademie an der Universitat Freiburg, Buchautorin
und Moderatorin. Lehrtatigkeit an der Steinbeis-Hochschule Ber-
lin; Organisation von immobilienwirtschaftlichen Kongressen
und Seminaren. Langjdhrige praktische Erfahrungen als Journa-
listin, Dozentin, Unternehmerin im Bereich Immobilienconsul-
ting, GeschaftsfUhrerin eines immobilienwirtschaftlichen Bran-
chenverbandes und PR-Beraterin; Mitglied in der Gesellschaft fiir
immobilienwirtschaftliche Forschung (gif). Kontakt: gabriele-
bobka@t-online.de
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Thomas Albertin, Geschaftsfiihrer der Vota Freizeit
und Spezialimmobilien GmbH

Dipl. Geograph und Immobilienfachwirt Thomas Albertin hat an
den Universitaten Koln und Goéttingen sowie Dublin studiert und
ist Geschaftsfiihrer der Vota Freizeit und Spezialimmobilien
GmbH in Hamburg (www.vota.biz). Er beschaftigt sich seit Gber
elf Jahren mit Projekten im Freizeitimmobilien- und eng damit
verbunden im Tourismusmarkt. Der Schwerpunkt seiner Tatigkeit
liegt in der Beratung, Planung und Realisierung von Freizeitim-
mobilien vom Aquarium bis zum Zoo.

Werner H. Altenschmidt, geschaftsfiihrender Gesellschafter
der Kemper's Consulting GmbH

Werner H. Altenschmidt, Diplom-Kaufmann, hat an der Universi-
tat Minster Betriebswirtschaftslehre mit den Schwerpunkten
Steuerrecht/Wirtschaftspriifung  studiert. Nach zweijdhriger
Tatigkeit im Bereich Konzeptionierung und Vertrieb von steuer-
beginstigten Wohnimmobilien trat er in die Kemper's Gruppe
ein. Hier arbeitete er zunachst in den Bereichen Vermietung und
Investment, bevor er den Bereich Consulting aufbaute. Heute ist
er geschaftsfihrender Gesellschafter der Kemper's Consulting
GmbH.

Klaus Belgardt, 6ffentlich bestellter und vereidigter
Sachverstandiger fiir Bewertung von Grundstiicken

Klaus Belgardt, staatlich geprufter Betriebswirt, Sachverstandiger
bei Rédl & Partner ImmoWert GmbH Immobilienbewertungsge-
sellschaft, von der IHK Wiesbaden &ffentlich bestellter und verei-
digter Sachverstandiger fiir Bewertung von bebauten und unbe-
bauten Grundstlicken, Grindungsmitglied Gif-Arbeitskreis
Mietflache Buro, Ausschreibung Entwicklung , Westhafen Frank-
furt”. 20jahrige Tatigkeit in namhaften Maklerhdusern (DTZ,
Angermann). Tatigkeitsschwerpunkte: Immobilienbewertung
nach normierten Verfahren gemaB WertV und WertR, Immobili-
enbewertung von Gewerbe-, Industrie- und Verwaltungsbauten
sowie Sonderimmobilien und Wohnimmobilien, Beratende
Bewertung, Risikobewertung von Immobilienprojekten, Miet-
und Pachtwertermittilung, Mandantenakquise und -betreuung.
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Dr. Thomas Beyerle, Bereichsleiter Research & Strategie,
DEGI Deutsche Gesellschaft fiir Inmobilienfonds mbH

Zuvor Leiter Referat Research bei Dr. Libke Immobilien GmbH,
Stuttgart, Dresdner Bank Immobiliengruppe, Frankfurt, Allianz
Dresdner Immobiliengruppe/Allianz Global Investors, Frankfurt,
regelmaBige Veroffentlichungen zum Immobilienmarkt, Referent
bei immobilienwirtschaftlichen Veranstaltungen, Lehrbeauftrag-
ter an der BA Stuttgart/Leipzig, ADI Stuttgart/Hamburg, ebs,
irebs, FH Biberach, FH Kaiserslautern, INREV: Member Research
Committee, Gif e.V.: Leiter AK Il ,,Marktanalyse und Bedarfspro-
gnose”.

Heidi Bosch, 6ffentlich bestellte und vereidigte Sachverstandige
fir die Bewertung von Grundstiicken

Heidi Bosch, Betriebswirtin (Dipl. VWA), Immobilienwirtin (Dipl.
DIA), Dipl-Sachverstandige (DIA) fur die Bewertung von Grund-
sticken, seit 1996 von der IHK Sudl. Oberrhein 6ffentlich
bestellte und vereidigte Sachverstandige fir die Bewertung
bebauter und unbebauter Grundsticke. Seit 2003 Sachverstan-
digensozietat Bosch, Fehr & Kollegen mit Firmensitz in Freiburg
und einer Zweigstelle in Baden-Baden. Tatigkeitsschwerpunkt:
Bewertung von Immobilienportfolio, gewerblichen Immobilien
und BUroimmobilien, bundesweit.

Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Hermann Francke, Direktor des Instituts
flir Finanzwissenschaft Il

Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Hermann Francke studierte Volkswirt-
schaftslehre; 1974: Promotion; 1980: Habilitation; 1985: Beru-
fung auf eine Professur (C3) fur Volkswirtschaftslehre, insbeson-
dere Finanzwissenschaft, an der Universitdt der Bundeswehr
Hamburg; 1988: Berufung auf eine Professur (C4) fir Volkswirt-
schaftslehre, insbesondere Finanzwissenschaft und Monetére
Okonomie, an der Universitat Freiburg i. Br.; 2000: Ehrendoktor-
wirde der Universitat Basel; Studienleiter der Deutschen Immo-
bilien-Akademie (DIA) an der Universitat Freiburg und der VWA
fir den Regierungsbezirk Freiburg, Aufsichtratsvorsitzender der
DIA Consulting AG, Direktor des finanzwissenschaftlichen Insti-
tuts der Universitat Freiburg.
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Clemens Gehri, MRICS

Dipl.-Kfm., 6.b.u.v. Sachverstandiger (IHK Augsburg), Immobili-
endkonom (ebs), Chartered Valuation Surveyor (London) und
Associated Member of the Appraisal Institute (Chicago) mit
Blros in MUnchen und Kempten, Partner in der Grundstlcks-
sachverstandigengesellschaft VALEURO Kleiber und Partner
(Frankfurt/M.).

Wolfgang Jahn, 6ffentlich bestellt und vereidigter
Sachverstandiger Grundstiicksbewertung

Studium an der Ingenieurschule in Eckernférde mit Vertiefung im
konstruktiven Ingenieurbau mit Abschluss. Durch die Industrie-
und Handelskammer Hannover-Hildesheim o6ffentlich bestellt
und vereidigt (seit 1998 unbefristet) fir die Bewertung von
bebauten und unbebauten Grundsticken, ehrenamtlicher Gut-
achter des Gutachterausschusses der Stadt Hannover und seit
1999 auch des Landkreises, Berufung zum Mitglied des Wissen-
schaftlichen Fachbeirates des BDGS. Tatigkeitsschwerpunkte:
Bewertung von Wohnimmobilien aller Art und gemischt genutz-
ten Grundstlicken, Bewertung von gewerblich genutzten Grund-
sticken (Produktion, Gewerbe, Auto-Hauser, Fitness- und Frei-
zeitanlagen, Hotels, Datencenter), Bewertung  von
Einzelhandelsimmobilien (SB-Markte, Kaufhauser, Einkaufszent-
ren), Bewertung von Sozialimmobilien (Alten- und Pflegeheime,
Reha-Kliniken, Akut-Kliniken).

Dr.-Ing. Dagmar Joeris, Sachverstdndige fiir Inmobilienbewertungen

Dr.-Ing. Dagmar Joeris, Vermessungsassessorin, Beratende Inge-
nieurin, selbstandige Sachverstandigentatigkeit, Mitautorin zahl-
reicher Fachpublikationen, Dozententatigkeit unter anderem an
der Universitat Bonn, beim Europaischen Bildungszentrum der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft in Bochum und der Inge-
nieurakademie West e.V., in Dusseldorf, Mitglied des Arbeitskrei-
ses 6 ,Immobilienwertermittlung” des Deutschen Vereins fir
Vermessungswesen (DVW) (1998-2006), persodnliches Mitglied
der Gesellschaft fur immobilienwirtschaftliche Forschung (gif),
hier Mitglied des Arbeitskreises 3 , Marktwertermittlung”, Mit-
glied der Ingenieurkammer-Bau Nordrhein-Westfalen.
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Arnd Klein, 6ffentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger

Arnd Klein, Architekt, Betriebswirt (VWA) und o6ffentlich bestell-
ter und vereidigter Sachverstandiger fur die Bewertung von
bebauten und unbebauten Grundstlcken. Er ist Leiter der natio-
nalen Immobilienbewertung der Westdeutschen Immobilien-
bank. Berufs- und Bewertungserfahrung sammelte er seit 1996
in verschiedenen Architekturblros und der WestLB AG. Herr
Klein ist Mitglied der Kommission fir Bewertungsfragen des
Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschlands (VOB).

Marcel Kohler, Sachverstandiger fiir Grundstiicksbewertung

Marcel Kéhler, Dipl.-Ing. Architekt, Diplomabschluss 2001, Fach-
hochschule Minster Fachbereich Architektur, Mitarbeit in diver-
sen Architekturbiros; zustandig fir Planung, Ausfihrung und
Wertermittlung von Gebduden in den Bereichen Wohnungs-,
Gewerbe-, Industrie-, Hotel- und Sozialbauten. Seit 2005 Mitar-
beiter der Westdeutschen Immobilienbank AG, Mainz und
Mdanster, als Sachverstandiger fur die Wertermittlung von bebau-
ten und unbebauten Grundsticken.

Ralph Korduan, Zertifizierter Inmobiliengutachter CIS HypZert (F/M)

Ralph Korduan, Dipl.-Bauing. (FH), Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) far
Immobilienbewertung, zertifizierter Immobiliengutachter CIS
HypZert (F/M), ist fir die Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg
mit der Erstellung von Marktwert- und Beleihungswertermittiun-
gen tatig.
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Wolfgang Kubatzki, Partner bei Feri Finance AG

Wolfgang Kubatzki, Diplom-Finanzwirt (FH), Immobiliendkonom
(ebs), war neun Jahre in der 6ffentlichen Verwaltung und Kirche
im Bereich Grunderwerb und Immobilienmanagement tatig. Von
1990 bis 1998 war er bei der Mdller International Immobilien
GmbH angestellt und dort zuletzt als Prokurist gesamtverant-
wortlich fur das Immobilienmanagement und das Center
Management als Dienstleister fir private und institutionelle
Anleger. Als Geschaftsfihrer der BTV Immobilien Management &
Consulting GmbH war er von 1998 bis 2000 verantwortlich fir
die Umstrukturierung des Immobilienportfolios eines Privatinves-
tors. Seit dem Jahre 2000 ist Wolfgang Kubatzki bei Feri im
Bereich Immobilien Portfolio Management und Bewertung tatig,
zuletzt mehrere Jahre als Geschaftsfihrer der Feri Real Estate
Management GmbH. Seit 1. Juli 2005 leitet WK als Prokurist in
der Feri Rating & Research GmbH die Abteilung Rating & Valua-
tion und ist verantwortlich fir Immobilien Research, Immobilien-
fonds Rating sowie das Rating geschlossener Beteiligungen.

Dr. rer. pol. David Lorenz M.Sc. MRICS Inhaber eines
Immobilienbewertungs- und Beratungsunternehmens

David Lorenz studierte Immobilienwirtschaft an der Berufsakade-
mie Stuttgart und Bauprojektmanagement an der Nottingham
Trent University (UK) sowie am Waterford Institute of Technology
(IRL). Er war wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl far
Okonomie und Okologie des Wohnungsbaus an der wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultat der Universitat Karlsruhe und promo-
vierte dort auf dem Gebiet der Integration von Nachhaltig-
keitsaspekten in Immobilienwertermittlungstheorie und -praxis.
Im Jahr 2005 griindete er ein Immobilienbewertungs- und Bera-
tungsunternehmen. Neben seiner beruflichen Tatigkeit ist er wei-
terhin in Forschung und Lehre am Lehrstuhl fir Okonomie und
Okologie des Wohnungsbaus engagiert. David Lorenz ist Mitglied
der Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS), der Internatio-
nalen Initiative fUr eine nachhaltig gebaute Umwelt (iiSBE) sowie
Associate Member des Appraisal Institute.
d.lorenz@property-advisors.de, www.property-advisors.de.
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Prof. Dr.-Ing. habil. Thomas Litzkendorf, Universitat Karlsruhe

Prof. Thomas Litzkendorf studierte an der Bauhaus Universitat
Weimar Bauingenieurwesen. Er war als wissenschaftlicher Mitar-
beiter an den Lehrstihlen Betriebswirtschaftslehre sowie Baukli-
matik und Baudkologie tatig, promovierte auf dem Gebiet der
Bewertung des einmaligen und laufenden Energieaufwandes
von Hochbauten und habilitierte auf dem Gebiet der Umsetzung
von Prinzipien einer nachhaltigen Entwicklung im Baubereich.
Seit dem Jahr 2000 ist er Inhaber des Lehrstuhls fir Okonomie
und Okologie des Wohnungsbaus an der wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultat der Universitat Karlsruhe. Er vertritt in Lehre
und Forschung Themen der Nachhaltigkeit im Baubereich. Unter
anderem wird dabei untersucht, wie Nachhaltigkeitsaspekte in
die Arbeits- und Verantwortungsbereiche von Akteuren Ubertra-
gen und in deren Methoden, Instrumente und Entscheidungsab-
ldufe integriert werden konnen. Thomas Litzkendorf st
Obmann beim DIN zu Fragen des nachhaltigen Planens und Bau-
ens, begleitet den Runden Tisch Nachhaltiges Bauen beim Bun-
desministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS)
und arbeitet u.a. an internationalen und europdischen Nor-
mungsvorhaben mit. Er ist Grindungsmitglied der Internationa-
len Initiative fUr eine nachhaltig gebaute Umwelt (iiSBE). Univer-
sitat Karlsruhe (TH), Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften,
Stiftungslehrstuhl Okonomie und Okologie des Wohnungsbaus,
thomas.luetzkendorf@wiwi.uni-karlsruhe.de,
http://housing.wiwi.uni-karlsruhe.de.

Thomas Matuschowitz, Sachverstandiger bei Rodl & Partner
ImmoWert GmbH Immobilienbewertungsgesellschaft

Thomas Matuschowitz, Dipl.-Ing. (FH), Studium Bauingenieurwe-
sen an der FH Nurnberg, Sachverstandiger fur Grundsticke und
Gebaude, Wertminderungen, Mitglied im Gutachterausschuss
flr Grundstickswerte im Landkreis Ndrnberg Land, Sachverstan-
diger bei Rédl & Partner ImmoWert GmbH Immobilienbewer-
tungsgesellschaft, zuvor Sachverstandigentatigkeit bei der Lan-
desgewerbeanstalt Bayern (LGA). Tatigkeitsschwerpunkte:
Immobilienbewertung nach normierten Verfahren gemaB WertV
und WertR, Ermittlung von Feuerversicherungswerten fur groBe
Industrieliegenschaften und Flughafen, Immobilienbewertung
von Gewerbe-, Industrie- und Verwaltungsbauten, Ermittlung
von Wertminderungen an Grundstlicken und Bauwerken,
Bewertung kommunaler Liegenschaften im Zuge Umstellung von
Kameralistik auf Doppik, Bautenstandermittlungen, Preisprifun-
gen, Gerichtssachverstandiger, Referententatigkeiten zu Bewer-
tungsthemen.
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Bianca Metzger, Chartered Valuation Surveyor RICS, 6ffentlich bestellte und
vereidigte Sachverstandige fiir die Bewertung von Grundstiicken

Bianca Metzger MRICS, Dipl.-Ing. Architektin, Immobilienéko-
nom (ebs), geboren1959, seit 1995 Inhaberin des Sachverstandi-
genbiros Metzger, mit Firmensitz in Bad Krozingen und einer
Zweigstelle in Karlsruhe. Tatigkeitsschwerpunkte: Bundesweite
Wertermittlung von Wohn- und Gewerbeimmobilien, nach nati-
onalen und internationalen Bewertungsverfahren. Seit 2001 von
der IHK Sudlicher Oberrhein &ffentlich bestellte und vereidigte
Sachverstandige fir die Bewertung von bebauten und unbebau-
ten Grundsttcken, seit 2002 Mitglied im Gutachterausschuss der
Stadt Karlsruhe.

Hans Friedrich Molinaro, Geschaftsfiihrender Gesellschafter
der gemaba - Gesellschaft fiir Markt- und Betriebsanalyse

Hans Friedrich Molinaro, Dipl.-Kfm, geschaftsfiihrender Gesell-
schafter der gemaba. Die Gesellschaft hat sich seit ihrer Grin-
dung 1979 in starkem MaBe auf die Losung standortspezifischer
Probleme des DIY-GroB- und Einzelhandels ausgerichtet, wobei
Baumarkte einen der Beratungsschwerpunkte darstellen. Die
Unternehmenstatigkeit konzentrierte sich neben dem deutsch-
sprachigen Raum auch auf osteuropaische Lander. Mit diversen
Unternehmen der deutschen Baumarkt-Branche bestehen Uber-
wiegend sehr langfristige Beratungsbeziehungen. Exemplarisch
genannt seien in diesem Zusammenhang die Verbundgruppe
Zeus/hagebau sowie die Baumarktfilialisten BayWa, Globus, Hell-
weg und Praktiker. Die gemaba hat sich seit 1982 insbesondere
durch ihre in allen wichtigen Branchenpublikationen erwahnte
jahrliche Baumarkt-Strukturuntersuchung einen Namen ge-
macht, in der die wichtigsten Daten der Branche kleinrdumlich er-
fasst und kommentiert werden. Kontakt: gemaba — Gesellschaft
far Markt- und Betriebsanalyse mbH, Postfach 170107, 51343
Lev.-Hitdorf, Telefon: 02173-41395, E-Mail: gemaba@freenet.de.

Dr. Michael Miinchehofe, 6ffentlich bestellter und
vereidigter Sachverstandiger fiir Griindstiicksbewertung

Von der IHK zu Berlin 6ffentlich bestellter und vereidigter Sach-
verstandiger fir die Bewertung von bebauten und unbebauten
GrundstlUcken. Zuvor kaufmannischer Abteilungsleiter kaufman-
nisches Management Zentralbereich Infrastruktur der Berliner
Verkehrsbetriebe AGR (BVG) sowie Mitarbeiter der Dr. Rodl &
Partner Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
mbH. 1994: Docteur en sciences économiques (IEP Paris). 1991:
Master of Economics (Auckland, Neuseeland). Weitere Informati-
onen unter www.svmuenchehofe.com
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Jochen Nagel, Geschaftsfiihrer der Rodl & Partner InmoWert GmbH,
Immobilienbewertungsgesellschaft

Jochen Nagel, Dipl.-Sachverstandiger (DIA), 6.b.u.v. Sachverstan-
diger (IHK Nirnberg), zertifizierter Immobiliensachverstandiger
ZIS DIAZert (TGA), ist Geschéaftsfuhrer der Rodl & Partner Immo-
Wert GmbH, Immobilienbewertungsgesellschaft. Seit 1999
zeichnet Jochen Nagel verantwortlich fir den Gesamtbereich
Immobilienbewertung im Hause von Rddl & Partner, einer Pri-
fungs- und Beratungsgesellschaft mit 2.500 Mitarbeitern an 70
Standorten weltweit. In nur wenigen Jahren ist es Herrn Nagel
zusammen mit seinen Mitarbeitern gelungen, ein sehr klares
Dienstleistungsprofil rund um das Thema Immobilienbewertung
zu entwickeln. Mit gegenwartig rund 30 angestellten Mitarbei-
tern, zahlt die innerhalb der Réd| & Partner Gruppe eigenstandig
und eigenverantwortlich agierende ImmoWert GmbH zu den
groBen Bewertungsgesellschaften in Deutschland.

Axel Neher, 6ffentlich bestellter und vereidigter Sachverstindiger
fur das Hotel- und Gaststdttengewerbe

Axel Neher, geboren 1969, ist als Sachverstandiger fur das Hotel-
und Gaststattengewerbe 6ffentlich bestellt und vereidigt. Ausbil-
dung und mehrjahrige Erfahrung als Koch und Kichenchef in
der internationalen Hotellerie und Gastronomie, seit 2001 als
Gutachter im Gastgewerbe tatig. Studium der Wirtschafts- und
Kulturwissenschaften an der Fachhochschule Kempten und an
der Fernuniversitat Hagen.

PD Dr. Harald Nitsch

Jahrgang 1964; Studium der Mathematik und der Volkswirt-
schaftslehre an der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg; Promo-
tion 1994; Habilitation 2003 und Ernennung zum Privatdozen-
ten. Seit 2003 Hochschuldozent an der Universitat Freiburg. PD
Dr. Nitsch ist Dozent an der Deutschen Immobilienakademie
(DIA) und der VWA Freiburg.
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Frank Pfaff, selbststandiger Sachverstandiger fiir Inmobilienbewertung

Frank Pfaff, Diplom-Sachverstandiger (DIA) fur die Bewertung
von Grundstticken, Mieten und Pachten, zertifiziert nach DIN EN
ISO/IEC 17024, Bankkaufmann, Bankbetriebswirt, Fachwirt der
Grundstticks- und Wohnungswirtschaft, zwanzigjéhrige lei-
tende Tatigkeit im Verwaltungs- und Baubereich bei der Spar-
kasse Freiburg-Nordlicher Breisgau, Dozent an der Deutschen
Immobilien-Akademie (DIA) an der Universitat Freiburg und der
Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie (VWA) Freiburg zum
Thema ,,Bewertung von Immobilien”, Mitglied im Gutachteraus-
schuss der Stadt Freiburg, Mitglied des Priifungsausschusses der
akkreditierten Zertifizierungsstelle.

Prof. Dr. Heinz Rehkugler, Direktor des finanzwirtschaftlichen
Instituts der Universitat Freiburg

Prof. Dr. Heinz Rehkugler ist seit 1994 Inhaber des Lehrstuhls fur
Finanzwirtschaft und Banken an der Albert-Ludwigs-Universitat
Freiburg. Er ist zugleich Studienleiter der Deutschen Immobilien
Akademie an der Universitat Freiburg (DIA) und Leiter der Exper-
tengruppe , Immobilien” der DVFA. Zuvor war er Professor fir
Finanzwirtschaft an den Universitdten Bremen und Bamberg.
Seine Hauptarbeitsgebiete, dokumentiert in zahlreichen Verof-
fentlichungen, sind Immobilienékonomie, privates Vermogens-
management und die Analyse von Unternehmen und Finanzpro-
dukten mit quantitativen Methoden.

Dr. rer. pol. Daniela Schaper, 6ffentlich bestellte und
vereidigte Sachverstandige fiir Grundstiicksbewertung

Daniela Schaper, Diplom-Kauffrau, Diplom-Sachverstandige (DIA)
far die Bewertung von bebauten und unbebauten Grundsti-
cken, Mieten und Pachten, International Appraiser (DIA), Promo-
tion an der Universitat Freiburg i.Br., Doktorarbeit zum Thema
Seniorenimmobilien, Inhaberin eines Sachverstandigenbdiros in
Minchen und Bad Aibling, freiberufl. Autorin und Dozentin.
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Matthias Schroder, geschaftsfiihrender Gesellschafter der PKF Industrie-
und Verkehrstreuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Matthias Schréder absolvierte nach seiner Ausbildung zum Bank-
kaufmann bei Schroder Gebriider & Co. Privatbankiers, Ham-
burg, ein Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
Munchen. Von 1972-1976 war er Prifungsassistent bei der
Bayerische Treuhand AG in Minchen. Seit 1977 ist Herr Schréder
Wirtschaftsprufer bei der PKF Industrie- und Verkehrstreuhand
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft in Minchen, eigenstan-
diges und unabhangiges Mitglied des internationalen PKF-Netz-
werks, und seit 2004 geschaftsfihrender Gesellschafter. Seine
wesentlichen Aufgabengebiete sind internationale Consultingta-
tigkeiten, Wirtschaftlichkeitsstudien fir Hotelprojekte und
Bewertung von Hotelimmobilien, Privatisierungen, Unterneh-
mensbewertungen und Investitionsanalysen. Matthias Schréder
hat sich in diversen Vortragen und Verodffentlichungen zum
Thema Bewertung von Hotels und Hotelimmobilien geduBert
und ist Autor des gleich lautenden Fachbuchs.

Joachim Schubach, 6ffentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fiir
Immobilienbewertung und Unternehmensbewertung

Joachim Schubach, Dipl.-Volkswirt, 6ffentlich bestellter und ver-
eidigter Sachverstandiger fir die Bewertung von bebauten und
unbebauten Grundsticken, 6ffentlich bestellter und vereidigter
Sachverstandiger fir die Unternehmensbewertung, seit 1997
Inhaber des Sachverstandigenbiros Schubach in Linz/Rhein
(www.schubach.de) mit Niederlassungen in Koblenz, Bonn und
Tonisvorst, Mitglied in den Gutachterausschissen fur den Land-
kreis Neuwied und der Stadt Koblenz, Mitglied im Bundesver-
band der 6ffentlich bestellten und vereidigten sowie qualifizier-
ten Sachverstandigen: Tatigkeitsschwerpunkte: Bewertung von
Spezialimmobilien, bundesweit: Hotels, Einkaufspassagen, Seni-
orenwohnheime, Tankstellen, Schwimmbadader/Thermen, Klini-
ken, Kleinbetriebe aller Art.
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Dr.-Ing. Walter Schwenk, 6ffentlich bestellter und
vereidigter Sachverstandiger fiir Grundstiicksbewertung

Dr.-Ing. Walter Schwenk, offentlich bestellter Vermessungsinge-
nieur, derzeit in der Blrogemeinschaft Rek und Dr. Schwenk,
und 6ffentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fur die
Bewertung bebauter und unbebauter Grundstlcke. Seit etwa
1991 mit der Bewertung und Verfahrensbetreuung in Sanie-
rungsgebieten und Entwicklungsbereichen verschiedener Bun-
deslander befasst. Mitglied des Gutachterausschusses fir Grund-
stickswerte in Berlin und stellvertretender Vorsitzender des
Oberen Gutachterausschusses des Landes Brandenburg. Mitglied
des Arbeitskreises 6 Immobilienwertermittlung des Deutschen
Vereins fur Vermessungswesen (DVW). Mitglied der Deutschen
Akademie fir Stadtebau und Landesplanung. Mitveranstalter im
Institut fur Stadtebau, Berlin. Kommentator in ,Praxis der
Grundsticksbewertung. Mitglied des Prasidiums des BDVI. Leiter
BDVI-Kommission Wertermittlung. Schriftleiter BDVI-FORUM.

Ulrich Springer, 6ffentlich bestellter und vereidigter
Sachverstandiger fir Grundstiicksbewertung

Dipl.-Ing. Ulrich Springer. Seit 1980 von der IHK zu Berlin 6ffent-
lich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fir Bewertung
und Mieten von bebauten und unbebauten Grundstiicken. Seit
1994 Mitglied im Gutachterausschuss fir Grundstlckswerte der
Stadt Potsdam. Stellvertretender Vorsitzender des Verbandes der
vereidigten Sachverstandigen Berlin und Brandenburg (VVS)
2002 - 2007. Seit 15 Jahren zustandig fur die Fort- und Weiter-
bildung im VVS. In dieser Funktion seit 10 Jahren gemeinsame
Lehrprogramme und -veranstaltungen mit der IHK Berlin. Wei-
tere Informationen unter www.sv-springer.de

Sebastian Steinert, Consultant der Kemper's Consulting GmbH

Sebastian Steinert, Diplom-Wirtschaftsingenieur, ist seit erfolgrei-
chem Abschluss seines Studiums des Wirtschaftsingenieurwe-
sens mit der Fachrichtung Bauingenieurwesen an der Fachhoch-
schule Lippe & Hoxter sowie Auslandssemestern an der
University of Florida und der Libera Universita di Bolzano in der
Kemper's Consulting GmbH als Consultant tatig. Sein Tatigkeits-
bereich umfasst schwerpunktmaBig die Bewertung groBer Ein-
zelhandelsimmobilienportfolios.
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Herbert Troff, Leitender Vermessungsdirektor

Dipl.-Ing. Herbert Troff, Leitender Vermessungsdirektor, studierte
Geodasie an der Universitat Hannover, Leiter der Behorde fir
Geoinformation, Landentwicklung und Liegenschaften Aurich
(Ostfrsld.); Vorsitzender/Stellvertretender Vorsitzender des Gut-
achterausschusses fur Grundstlickswerte; Mitglied im Fachbeirat
Bewertung der BVVG — Bodenverwertungs- und -verwaltungs
GmbH, Berlin; Autor zahlreicher Veréffentlichungen in Fachzeit-
schriften zum Immobilienmarkt/zur Immobilienbewertung; Lehr-
auftrag bei der Deutschen Immobilien-Akademie der Universitat
Freiburg, Mitherausgeber/Mitautor von , Praxis der GrundstUcks-
bewertung”.

Frank Peter Unterreiner, Immobilienjournalist

Frank Peter Unterreiner arbeitet seit 1985 als freier Journalist.
Der Betriebswirt konzipierte 1996 die Immobilienmarkt-Verlags-
beilagen der Frankfurter Allgemeinen Zeitung und ist seither fur
deren Redaktion verantwortlich. Er schreibt ferner fir den
.Immobilien Manager”, ,Immobilienwirtschaft”, Wirtschaftsma-
gazine, Uberregionale Tageszeitungen, ist Redaktionsmitglied
des Newsletters ,, Der Immobilienbrief” sowie Autor und Mitau-
tor mehrerer Fachbiicher. An der Hochschule Nurtingen-Geislin-
gen lehrt Unterreiner seit 1998 am Studiengang Immobilienwirt-
schaft. Die ,andere Seite des Schreibtisches” lernte Unterreiner
1989 bis 1994 kennen. Damals baute er die Abteilung Offent-
lichkeitsarbeit und Presse einer Bank mit auf.

Thomas Veith, Geschaftsfilhrer APCOA Autoparking GmbH

Diplom-Geograph Thomas Veith, Geschaftsfihrer der APCOA
Autoparking GmbH, studierte Betriebswirtschaft und Verkehrs-
planung. Seit 1996 ist er an unterschiedlichen Standorten fir das
Unternehmen als Business Development Manager und als
Geschaftsfihrer tatig. Daneben ist er an der European Business
School als Dozent tatig, Mitglied in der Deutschen Verkehrswis-
senschaftlichen Gesellschaft und dem Bundesverband der Park-
garagenbetreiber e.V. KoéIn.
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Roland R. Vogel

Von der Industrie- und Handelskammer zu Berlin 6ffentlich
bestellter und vereidigter Sachverstandiger fur die Bewertung
von bebauten und unbebauten Grundstiicken. Zertifizierter
Sachverstandiger fur Immobilienbewertung mit Schwerpunkt
Verkehrs-/Marktwertermittlung einschl. Bewertungen fir finanz-
wirtschaftliche Zwecke [fS-Zert-Nr. 021045, Personenzertifizie-
rung nach DIN EN ISO/IEC 17024. Seit 2000 Dozent in Aus- und-
Fortbildungslehrgangen der IHK Berlin.  Prasident des
Bundesverbandes 6ffentlich bestellter und vereidigter sowie qua-
lifizierter Sachverstandiger e.V. seit 2007.

Dr. Joachim Will, Geschaftsfiihrer des ecostra-Instituts fir
Wirtschafts- und Strategieberatung in Wiesbaden

Studium der Soziologie, Volkswirtschaft und Politikwissenschaft
an den Universitaten Tibingen, Konstanz und an der London
School of Economis (LSE). Promotion bei Lord Ralf Dahrendorf
(St. Antonys” College, Oxford). 1996 bis 1999 Projektleiter in der
Zentrale der GMA Gesellschaft fur Markt- und Absatzforschung
mbH, Ludwigsburg. 1999 bis 2006 Geschaftsfihrer der GMA-
Zweigniederlassung Wien (Osterreich). 2006 Head of Research
and Consulting bei der Thomas Daily GmbH, Freiburg im Breis-
gau. Seit 2007 Grunder und Geschéftsfuhrer des Instituts ecos-
tra. Autor mehrerer Fachpublikationen zu Fragen der Standort-
entwicklung im Einzelhandel. Sachgutachter im Auftrag
verschiedener Verwaltungsgerichte in Deutschland und Bezirks-
gerichte in Osterreich zur Raumvertraglichkeit von Einzelhandels-
groBprojekten sowie zu kartellrechtlichen Fragestellungen.

Birgitt Wiist, freie Sachverstandige und Wirtschaftsjournalistin

Birgitt Wust, Diplom-Sachverstandige (DIA) fur die Bewertung
von Grundstlcken, Mieten und Pachten, arbeitet als freie Sach-
verstandige und Wirtschaftsjournalistin in Freiburg. Im Frihjahr
2006 grundete sie mit Kollegen das Biro , h3w wirtschaftsjour-
nalisten” in Freiburg, das sich mit den neuesten Entwicklungen
an den internationalen Immobilienmarkten befasst und in Tages-
zeitungen und Magazinen im In- und Ausland publiziert.
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Stephan Zehnter, 6ffentlich bestellter und vereidigter
Sachverstandiger fiir die Bewertung von Grundstiicken

Stephan Zehnter ist seit Gber 20 Jahren in unterschiedlichsten
Positionen der Immobilienwirtschaft tatig. Nach dem Studium
der BWL und diversen Aufbau-/Kontaktstudien Ubernahm er
Aufgaben im Konzern zweier deutscher GroBbanken. Als 6ffent-
lich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fur die Bewer-
tung bebauter und unbebauter Grundstiicke sowie Mieten und
Pachten in der Sozietat Droge, Gebele, Zehnter in Minchen wird
er seit vielen Jahren von zahlreichen Amts-, Land- und Oberlan-
desgerichten beauftragt. Fur institutionelle Auftraggeber ist
neben der ertragswirtschaftlichen Schwerpunktsetzung auch die
internationale Ausrichtung als chartered surveyor von Bedeu-
tung. Stephan Zehnter ist als Dozent an der Deutschen Immobi-
lien Akademie, fur das Institut fir Sachverstandigenwesen (ifS),
der IHK Akademie (Westerham), den Immobilienverband
Deutschland (ivd) sowie weitere Institute tatig. Er ist Mitglied
mehrerer Fach- und Sachverstédndigenausschisse sowie Mitglied
im Bundesverband der Immobilien Investment Sachverstandigen
(BIIS).

Christian Zobel, Sachverstandiger bei Rodl & Partner InmoWert GmbH Immo-

bilienbewertungsgesellschaft

Dipl.-Ing. Christian Zobel ist seit fast zwei Jahrzehnten in der
Immobilienbewertung tatig und hat die Branche in diesem Zeit-
raum mit all ihren Facetten kennengelernt. Nach dem Studium
des Vermessungswesens begann er in der kommunalen Grund-
stlicksbewertung Berlin das Fachwissen von der Pike auf zu erler-
nen und spater in langjahriger Tatigkeit bei renommierten Sach-
verstandigenbiros zu vertiefen. Seit 2007 ist er im groBen Team
der Rodl & Partner ImmoWert GmbH zuhause. Zu seinen Tatig-
keitsschwerpunkten zdhlen die Wertermittlung von Spezialim-
mobilien, die Auswertung und marktorientierte Anwendung von
Vergleichswerten sowie die Portfoliobewertung.
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B Sonder- oder Spezialimmobilien sind nicht taglicher Gegenstand
der Wertermittlungs- und Entscheidungspraxis. Sie unterliegen
spezifischen Besonderheiten, die Sie als Immobilienbewerter
kennen mussen.

Dieses Nachschlagewerk bietet Ihnen aktuelle und verlassliche
Informationen zu den unterschiedlichsten Spezialimmobilien
und ihren Herausforderungen.

Sie finden fundierte Marktanalysen, Benchmarks sowie
Darstellungen der baulichen Anforderungen und rechtlichen
Besonderheiten, auf die Sie achten miissen. Die beigefligte
CD-ROM enthalt Beispielgutachten zu den Spezialimmobilien.
Das Werk ist einheitlich strukturiert, klar gegliedert und
praxisorientiert aufbereitet. Die anzuwendenden Bewertungs-
methoden werden erlautert und mit Grafiken und Beispielen
veranschaulicht.

Nutzen Sie dieses Wissen, um die Ertragsfahigkeit der Immo-
bilien richtig einzuschatzen. Verwenden Sie dieses Werk mit
seiner Vielzahl an aktuellen Informationen, Checklisten, Beispiel-
gutachten und Zusammenfassungen in lhrer Praxis!
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